A TOVABBKfiPZES PIACA 


A KOZOKTATAS LEGFONTOSABB FELTfiTELEIT nehany tenyezo hatarozza 
meg, amelyek kulon-kulon is alapvetoen befolyasoljak az iskolarendszer 
eredmenyesseget, de egyiittes negatfv vagy poziriv hatasuk akar kedvezo, 
akar kedvezotlen iranyban megsokszorozodhat. Ilyenek: 

• az intezmenyhalozat epiiletallomanya, annak szakmai-funkcionalis alkalmassa- 
ga, a pedagogiai feladatnak megfelelo kapacitas, a szakmai eszkozallomany 
mennyisege es minosege; 

• a kozoktatas i rafordftasok nagysaga, aranya a GDP-n beliil, ennek nemzetkozi 
osszevetesben meghatarozhato merteke; 

• az oktatas strukturaja, atjarhatosaga, demokratizmusa, atbocsatokepessege, a 
megszerezheto altalanos es szakmai kepzettseg szintje; 

• a pedagogusok felkesziiltsege, kepzettsege, modszertani kulturaja, innovativ es 
megujulasi keszsege. 

Kiegyensulyozott, hatekony kozoktatas csak a fenti negy tenyezo magas szinten 
megvalosulo harmoniajaban kepzelheto el. Egy, vagy tobb elem tartos megbomlasa 
mar mukodesi zavarokat; hianya pedig behozhatatlan hatranyokat okoz a nemzet¬ 
kozi fejlodesi tendenciakkal szemben. 

Ezuttal nem foglalkozunk a magyar kozoktatas epiileti, targyi feltetelrendszerevel, 
az oktatas, mint kozszolgaltatas anyagi, koltsegvetesi ellatottsagaval, finanszirozasi 
gyakorlataval, az oktataspolitikai meghatarozottsagii iskolastrukturaval, annak 
rendszerevel. A szemelyi feltetelek koziil is egy, de nagyon fontos tenyezo nehany 
onkenyesen kivalasztott elemet vessziik szemiigyre. Figyelmiinket a pedagogusok 
felkesziiltseget segfto tovabbkepzesi kerdesek nehany osszetevojere iranyitjuk. 

A kozoktatas hatekony fejleszteset csak ugy lehet elkepzelni, ha fejlesztjiik az egyik 
legfontosabb tenyezo: a pedagogusok, az iskolavezetok es az iranyftasban dolgozok 
felkesziiltseget, kepzettseget, szakmai, modszertani kulturajat. Az egesz rendszer 
szempontjabol a legolcsobb es a leggyorsabban fejlesztheto elem a pedagogusok 
kepzettsege. Nem uj keletu elv, hogy forrashianyos idoszakban a figyelmet a szellemi 
erok beruhazasara kell forditani. Ha igaz az, hogy a leghatekonyabban megteriilo 
beruhazas az oktatas, a kepzes tovabbfejlesztese; akkor ketszeresen igaz, hogy a leg- 
hatekonyabb beruhazas a pedagogusok felkesziiltsegenek gyarapftasa. 

Nines meg olyan messze az az ido, amikor az also fokii oktatasban kepesitetlen 
pedagogusok tizezrei doigoztak, egyes regiokban aranyuk elerte a 15-20%-ot, a 
napkozi otthoni nevelok koreben a 30%-ot. Az 6vodak es az altalanos iskolak pe- 
dagogusainak jelentos hanyada munka mellett szerezte meg kepzettseget. Az ovonok 
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nagy reszenek szakkepesitese kozepfoku, 
megszerzesenek lehetosege. 


meg in in dig kicsi a felsofoku kepzettseg 


Kepzettseg az oktatasban 


A pedagogus-munkakorben dolgozok szakmai, vegzettsegi osszetetele vegyes kepet 
mutat. Az alabbiakban az ovodak, altalanos es 
es letszamadatait mutatjuk bed 


kozepiskolai pedagogusok kepzettseg! 


I. TABLA 


Ovoddk mutatoi 

1989/90 

1990/91 

1991/92 

1992/93 

Ovodak szama 

4748 

4718 

4706 

4730 

Ovodas gyermekek szama 

392.273 

391.129 

394.091 

394.420 

Ovodaban etkezo gyermekek szama 

375.222 

372.312 

394.091 

394.420 

Etkezo gyermekek aranya 

95,65% 

95,19% 

94,58% 

94,83% 

Gyermekcsoportok szama 

16.163 

16.055 

15.982 

16.009 

Egy csopottra juto gyermekek szama 

24,3 

24,4 

24,7 

24,6 

Pedagogusok (torzstag) szama 

33.835 

33.635 

33.159 

33.140 

- felsofoku dvodapedagogus kepesitesu 

25413 

25668 

25625 

26131 

- kozepfoku dvodapedagogus kepesitesu 

7539 

6324 

6758 

6162 

- dvodapedagogus kepesites nelkiil 

883 

1643 

776 

847 

Szakkepzett pedagogusok aranya 

97,39% 

95,12% 

97,66% 

97,44% 

Egy pedagogusra juto gyermekek szama 

11,6 

11,6 

11,9 

11,9 

Nem pedagdgus alkalmazottak szama 

30.695 

30.443 

30.988 

31.191 

- ebb61 dajkak szama 

18.630 

18.490 

18.305 

18.449 

Ovodai ferohelyek szama 

390.871 

385.020 

378.692 

378.691 

ebbol sziikseg'ferohelyek szama 

10.895 

9108 

7119 

7411 

Ovodai ferohelyek novekedese 

7265 

7023 

9185 

7350 

- uj dvoda epftesevel 

OO 

i/-\ 

CO 

760 

545 

532 

- epiilet bovitese'vel 

335 

614 

232 

622 

- helyiseg szerzessel 

2777 

2316 

3672 

2261 

~ egyeb mddon 

3295 

3333 

4736 

3935 

fipftett uj ovoda-epiiletek szama 

12 

10 

11 

14 


Az elozo negy tanevben a felsofoku vegzettseguek aranya 75,1 %—78,9% kozott 
valtozott, tehat nehany szazalekkal emelkedett. Mindez azt jelzi, hogy csak a kovet- 
kezo evekben nem lesz jelentosebb valtozas, hogy ezzel az utemmel 15 ev alatt lehet 
elerni a teljes koru felsofoku vegzettseget. 


f A cikkben bemutatott valamennyi tdbiazat, szamadat forrasa az alabbi kiadvany: A magyar kdzoktatds a sza- 

mok tilkreben, 1990/92. Bp., OKKER Iroda, 1993. 
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II. tAbla 

Altalanos iskolai mutatok 

1989/90 

1990/91 

1991/92 

1992/93 

Napkozis tanulok szama 

462.767 

420.740 

383.129 

383.346 

Napkozis tanulok aranya 

39,1% 

37,2% 

33,4% 

36,7% 

Iskolai szervezesben etkezo tanulok 

651.506 

615.771 

576.426 

592.456 

fitkezo tanulok aranya 

55,0% 

54,5% 

53,3% 

56,7% 

Osztalyok szama 

49.112 

48.729 

48.497 

48.330 

- osszevont (tobb evfolyambol szervezve) 

938 

985 

1039 

1023 

Egy osztalyra juto tanulok szama 

24,1 

23,2 

22,3 

21,6 

- osszevont osztalyban 

14,4 

13,9 

13,7 

13,7 

- onallo osztalyban 

24,3 

23,4 

22,5 

21,8 

Pedagogusok (torzstag) szama 

90.602 

90.511 

89.276 

88.917 

- tanito kepesftesu 

39.183 

35.521 

38.528 

38.392 

— kozepiskolai tanar kepesftesu 

5340 

5632 

5228 

5404 

- altalanos iskolai tanar 

42.952 

46.879 

43.679 

43.314 

- egyeb pedagogiai kepesftesu 

608 

592 

44 9 

412 

- pedagogiai kepesites nelkiil 

2519 

1937 

-1392 

1395 

Szakkepzett pedagogusok aranya 

97,2% 

97,9% 

98,4% 

98,4% 

Egy pedagogusra juto tanulok szama 

13,1 

12,5 

12,1 

11,7 

Nem pedagogus alkalmazottak szama 

13,1 

12,5 

12,1 

11,7 


Az elmtilt evekben jelentosen csokkent a kepesi'tetlenek aranya, kozel harmadaval 
kevesebb az egyeb pedagogiai kepesftesu az intezmenyekben. 

A most zajlo struktiiravaltasi vitak kozepette nem haszontalan bemutatni, hogy 
az altalanos iskolakban a kozepiskolai tanari kepesitesuek szama harom ev alatt 
mindossze 64-gyel emelkedett, aranyuk pedlg meg a tavaJyi tanevben is csak 6,0% 
volt. Ez az adat jelzi azt az atkepzesi sziiksegletet, amit a 10 osztalyos altalanos 
kepzesre valo atteres megldvan. 


in. tAbla 

A kozepiskolAk legfontosahh muiatoi 



1989/90 

1990/91 

1991/92 

1992/93 

Osztalyok szama 

Gimnazium 

3793 

3988 

4211 

4409 

Szakkozepiskola 

5037 

5452 

5874 

6201 

Kozepiskolai osztalyok osszesen 

8830 

9440 

10085 

10610 

Egy osztalyra juto tanulok szama 
Gimnaziumban 

30,7 

30,9 

31,0 

31,0 

Szakkozepiskolaban 

31,2 

30,9 

30,5 

30,0 
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III. TAB LA (folytatas) 



1989/90 

1990/91 

1991/92 

1992/93 

Pedagogusok (torzstag) szama 

Kozepiskolaban osszesen 

21.425 

22.902 

24.017 

25.273 

Pedagogusok a gimnaziumban 

9656 

10.246 

10732 

11.290 

- kozepiskolai tanar kepesftesu 

8923 

9121 

9872 

10.240 

— altalanos iskolai tanar kepesftesu 

645 

989 

767 

939 

- egyeb pedagbgiai kepesftesu 

42 

24 

19 

62 

- pedagogiai kepesft^s nelkiil 

42 

112 

74 

49 

- szakkepzett pedagogusok aranya 

99,5% 

98,9% 

99,3% 

99,6% 

Pedagogusok a szakkozepiskolaban 

11.769 

12.656 

13.285 

13.983 

- kozepiskolai tanar kepesftesu 

5861 

7405 

6788 

7123 

- dtalanos iskolai tanar kepesftesu 

907 

3025 

1124 

1312 

- egyeb pedagogiai kepesftesu 

3571 

224 

3775 

3885 

- pedagogiai ke'pesftes nelkiil 

1430 

2002 

1598 

1663 

- szakkepzett pedagogusok aranya 

Egy pedagogusra juto tanulok szama 

87,8% 

84,2% 

88,0% 

88,1% 

Gimnazium 

12,0 

12,0 

12,1 

12,1 

Szakkozepiskola 

Nem pedagogus alkalmazottak szama 

13,4 

13,3 

13,5 

13,3 

Kozepiskolaban osszesen 

10.198 

10.729 

11.474 

11.703 

Gimnaziumban 

— 

4369 

4736 

4774 

Szakkozepiskolaban 

— 

6360 

6738 

6929 


A gimnaziumokban a kozepiskolai tanarok aranya harom ev alatt 92,4-rol 90,7%-ra 
valtozott, szakkozepiskolakban pedig 49,8-rol 50,9%-ra. Ezen evek demografiai 
csucsanak, a nyelvoktatasi struktiiravaltasnak koszonhetoen mindket iskolatfpus- 
ban emelkedett az egyeb pedagogus kepesftesuek es a kepesftetlenek szama (a gim- 
naziumoknal 45,5%-kal, szakkozepiskolaknal 44,7%-kal), de legjelentosebben az 
altalanos iskolai tanari kepesitesiieke. 

Nem kis feladat lesz tehat az oktatasi torveny eloirasainak megfelelo kepesitettse- 
get elerni, de folbecsiilni sem konnyd az idejet, mire ez bekovetkezik. 


Elmaradt yezetokepzes 

Az elmiilt tanevben iskolarendszeriinkben tiz- es felezer intezmeny mukodott (meg- 
oszlasukat lasd a IV. tablazatban), ugyanennyi vezeto es mintegy 12 ezer yezeto-he- 
lyettes dolgozik. Kisebb, nem lebecsiilendo kezdemenyezesektol eltekintve szamuk- 
ra szervezett felsofoku vezetokepzes ez idaig nem volt. Evente csupan nehany tucat 
hallgato felvetelevel zajlott egyetemi szintu pedagogia szakos kiegeszito kepzes. 

Palyazati rendszerben uj vezeto a megbizast nyertek 30—40%"a. Az egyeb valto- 
zasokkal egyiitt evente a vezetok 10%-a kicserelodik. Ha nem kellene potolni a 
korabban vezetoi megbizast kapott pedagogusok hianyos vezetoi ismereteit, evente 
2200—2300 kepzeserol kellene gondoskodni. Ebben a tanevben nehany foiskolan 
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es egyetemen indult posztgradualis vezeto- illetve menedzserkepzes, tobbnyire egy- 
egy csoportban. Ez egy uj kepzesi struktura kialakulasarol ad hurt. Ugyanakkor meg 
nem jott letre szeleskoru, a szakmai, szervezesi, jogi, penzugyi, innovacios felada- 
tokra felkeszito, atfogo rendszeru vezetokepzes. 


IV. tAbla 

A kdzoktatdsi intezmenyek szama intezmenytipusonkent , 1992/93-as tanev 


Ovoda 4730 

Altalanos iskola 3717 

Altalanos iskolai diakotthon 80 

Gimnazium 231 

Szakkozepiskola 428 

Gimnazium es szakkozepiskola 145 

Szakmunkaskepzo 329 

Szakmunkaskepzo kollegium 151 

Szakiskola 315 

Fogyatekosok szakiskolaja 60 

Osszesen 10.536 


Valtozasok a 80 -as evek masodik feleben 


A pedagogus-tovabbkepzes iranti igenyek a 80-as evek masodik feleben erosodtek 
fel. Ebben donto szerepet jatszott az akkori uj oktatasi torveny es vegrehajtasi ren- 
deletei, mely novelte a pedagogusok, nevelotestiiletek szakmai mozgasteret, szabad- 
sagat, megnyitotta az utat a kiserleti iskolak, alternativ programok elott, lehetove 
tette egyedi es helyi tantervek, tankonyvek letrejottet - ha ezek nem is valtak alta- 
lanossa. Ez az idoszak meginditotta a szakmai innovacios folyamatokat. Segitesixk 
szereny, megis motivalo ereju anyagi eszkozoket biztositott. A valtozasok feszitettek 
a tovabbkepzesi lehetosegeket. 

Nem szerencses, hogy e pozitfv folyamattal ellentetesen epp ezekre az evekre esik 
a megyei pedagogiai intezetek adminisztratfv es csakis penzugyi megfontolasu let- 
szamcsokkentese. A tanacsrendszer megsziintetese utan az anyagilag, szervezetileg 
es funkcionalisan meggyengitett megyek altal fenntartott pedagogiai intezetek to- 
vabbi penzugyi, funkcionalis sorvasztasa, a sokszor tovabbkepzesi funkciokat is el- 
lato szaktanacsadoi halozat visszafejlesztese is bekovetkezett. 

A megyeknel mar nem volt penz a tovabbkepzesek finanszfrozasara, a helyi on- 
kormanyzatoknal, intezmenyeknel pedig tobbnyire nem kepeztek erre keretet. (Egy 
hianygazdalkodast folytato intezmenyhalozatnal nagy elorelatas es relative kedve- 
zobb helyzet kell ahhoz, hogy fenntartas, berfejlesztes vagy felujftas helyett tovabb- 
kepzesre fordftsanak megfelelo eszkozoket.) 

Ugyanakkor, a pedagogusok mind szelesebb koreben ebredt fel a tovabbkepzesi 
igeny, amit eveken at j6l segitett es motivalt az intenziv kepzes (ugyancsak a nyolc- 
vanas evek masodik feleben kialakitott es kozpontilag finanszirozott) rendszere. 
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Ezzel ellentetes folyamat, hogy a felsooktatasi intezmenyeknel indftott Sdegeszfto 
kepz^sek mind nagyobb hanyadavalt onkoltseges vagy nyeresegerdekelt tanfolyamma. 


Atrendezodesek a tovabbkepzesben 

Az onkormanyzati, koltsegvetesi torvenyek valtozasai a tovabbkepzeseket is erintet- 
tek. Nem tettek az onkormanyzatok feladatava, hogy klsebb tersegi modszertani 
feladatokat is ellassanak. Ezert kezdetben elsorvadtak a korzeti munkakozossegek, 
majd a normativ alapu intezmenyfinanszfrozas egyik szomoru eredmenyekent a 
varosi, iskolak kozotti munkakozossegek is sok helyen aldozatui estek. A romlo 
gazdasagi koriilmenyek kozepette sok onkormanyzat es iskola vallalta tovabb a nem 
kotelezo feladatokat. 

A megyei pedagogiai intezetek egy resze — ugyancsak koltsegvetesi eszkozeinek 
hianya miatt - egyreszt csokkentette a tovabbkepzesek szamat, masreszt egyre no 
az onkoltseges vagy szereny nyereseget hozo tanfolyamok, tovabbkepzesek szama. 
Szinte megszuntek a hosszabb es termeszetesen koltsegesebb vezetoi alapkepzesek, 
tovabbkepzesek; a hatekony, tobb honapig tarto vagy intenziv, bentlakasos tanfo- 
lyamok, melyek a hetvenes evek masodik feleben es a nyolcvanas evekben a vezeto- 
kepzesek kialakult formai voltak orszagszerte. Sajnalatos teny, hogy a fovarosban 
tobb kerlileti pedagogiai kabinetet, helyi szolgaltato irodat megszuntettek, ezek 
feladatai — legalabbis reszben — ellatatlanok maradtak. 

A legfontosabb valtozas, hogy az egyetemek, foiskolak, pedagoguskepzo intezme- 
nyek egyre tobb tovabbkepzest szerveznek. A miniszteri rendelettel osszhangban 
felsofoku menedzseri kepzes szervezesere is van lehetoseg. Ebben a tanevbenn tobb 
felsooktatasi intezmeny indftott — egyiittmukodve miniszteriumi kutatohelyekkel - 
posztgradualis, masoddiplomat ado kepzest. Ezeket a Muvelodesi es Kozok tat as i Mi - 
niszterium illetve a Fovdrosi Onkormanyzat tamogatja jelentos osszeggel. E tamoga- 
tasok nelkiil ezek a kepzesek is piaci koriilmenyek kozott mukodnenek, ami a kepzes 
bevezetesenek idoszakaban kiilonosen, de kesobb is fontos koriilmeny. Kivaltkep- 
pen akkor, ha az oktataspolitika is elfogadja, hogy az intezmenyvezetes epp ugy 
szakismereteket igenyel, mint egy-egy targy hozzaerto, kepesftett tanftasa. 

A korabban allami tamogatasbol mukodo modszertani intezmenyek is szerveznek 
beveteles, onkoltseges, es nyeresegorientalt tanfolyamokat. Az elmult evekben sorra 
alakultak azok a kisebb oktatasszervezo, szakmai szolgaltatasokat nyuj to szervezetek, 
amelyek a pedagogus-tovabbkepzesben, a vezetokepzesben, tankonyvek kiadasa- 
ban, oktatasi, vezetoi segedletek megjelenteteseben probaltak ujat nyujtani. Megje- 
lenesiik tobb tenyezo eredmenye. 

Ebben szerepe volt: a magan, egyesiileti, alapftvanyi oktatasi intezmenyek kiala- 
kulasanak; a korabban lehetoseget nem kapott szakmai elkepzelesek nyilvanos meg- 
jelenftesi torekveseinek (napvilagot lattak alternatxv tankonyvek, pedagogiai eljara- 
sok, egyes intezmenyek pedagogiai programjai, tananyagai); elenkiilt a vallalkozasi 
kedv, melynek eredmenyekent kft-k, beteti tarsasagok es magancegek alakultak; 
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valamint, hogy meghatarozo cegek, szervezetek estek szet, szuntek meg; mint a 
Calderoni, az Orsz&gos Oktatdstechnikai Kozpont , a megyei dnkormanyzati (tanacsi) 
tovabbkepzesi intezetek, keriileti pedagogiai kabinetek; tovabba annak is, hogy a 
munkanelkiiliek atkepzesenek legfontosabb intezmenyei a vallalkozasi es magan- 
szferabol keriiltek ki, ezek tevekenysege pedig osszekapcsoiodhatott egyeb oktatasi 
feladatokkal is. 

Az igenyek, a sziiksegletek eletre hivtak egy, a korabbinal fiirgebb, erzekenyebb, 
bar a szervezodes gyermekbetegsegeit itt-ott mutato vallalkozasi alapu szolgaltato 
szferat. Eleg a szakmai lapokat vegignezni, es lathato, hogy erre a piacra a hazai 
vallalkozasokon kiviil a nemzetkozi, tovabbkepzessel, szakmai szolgaltatassal foglab 
kozo szervezetek is beleptek. A tovabbkepzesek, szakmai szolgaltatasok, a tankonyv- 
kiadas es a taneszkoz kereskedelem piaca tehat kiboviilt, folyamatosan terjeszkedik. 
Udvos, hogy e szervezetek kapcsolatai erosodnek a tudomanyos kutatassal, a felsook- 
tatassal, az orszagos, regionalis es helyi iranyitassal, a modszertani intezmenyekkel. 

Mit hoznak az uj torvenyek, rendelkezesek? 

A helyi onkormanyzatok altal fenntartott intezmenyek pedagogusai, tudjuk, kozah 
kalmazottak; rajuk az 1992. evi XXXIII. torveny (a kozalkalmazottakrol) es a veg- 
rehajtasara kiadott kormanyrendelet eloirasai vonatkoznak, s ezt a Munka Torveny- 
konyve, az 1992. evi XXII. torveny es a kozoktatasrol szolo 1993. evi LXXIX. 
torveny eloirasaival osszhangban kell alkalmazni. 

A teljesseg es az ertelmezes igenye nelkiil csak nehany, temank szempontjabol 
fontos elofrast emelek ki. A vezetoi allasok betoltese nyilvanos palyazathoz kotott, 
elonyben reszesiilnek a magasabb kepesftessel, specialis tanfolyami, szaktanfolyami 
vegzettseggel, vezetoi ismeretekkel rendelkezok. A kozalkalmazott pedagogusokat 
osztalyba es fizetesi fokozatba kell sorolni. Ennek egyik fo kriteriuma a vegzettseg, 
magasabb besorolas eseten a tovabbi szakiranyu vegzettseg megszerzese. Ha az uj 
szervezesu iskolaban alapfoku kepzes is folyik, eloiras a kettos kepesitesi kovetel- 
meny. Napkoziben vagy kollegiumban a pedagogusi feladatot ellatonak tanitoi, 
tanari vagy pedagogiai vegzettseggel kell rendelkeznie. Ovonoi szakkozepiskolaban 
vegzetteket utoljara 1997-ben lehet alkalmazni, ha vallaljak a felsofokii ovodapeda- 
gogus kepesrtes megszerzeset. Pedagogus-munkakorben felsofokii vegzettseget ko- 
vetel meg a torveny, ennek tiirelmi ideje ot ev, ezen beliil meg kell kezdeni a kepe- 
sitessel nem rendelkezoknek a felsofokii tanulmanyokat. 

A tovabbkepzesi es atkepzesi igenyeket fokozza a visszakorzetesites, a magan, egye- 
stiled, alapitvanyi iskolak szamanak boviilese, az egyhazi iskolak (tijra)szervezese. 
Sok esetben az epiilet- vagy intezmenyatadas az eredeti tulajdonosnak az uj onkor¬ 
manyzati iskola, ovoda letrehozasaval is parosuL Ez a tendencia varhatoan a 90-es 
evek vegeig folytatodik. Az elmiilt eveket jol szemlelteti az V. tablazat. 
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v. tAbla 

Az intezmenyek szdmdnak vdltozdsa 1989/90 es 1992/93 kdzdtt 


(3vodak -18 

Altalanos iskolak 190 

Fogyatekosok altalanos iskolaja 5 

Gimnaziumok 106 

Szakkozepiskolak 191 

Szakmunkaskepzok, szakiskolak 267 

Diakotthonok, kollegiumok 23 

Dolgozok iskolai -4 


Az intezmenyek szamanak boviilesevel a vezetoi munkakorben foglalkoztatottak 
szama emelkedik, nagyobb a pedagogusok mobilitasa. Ez szinten jelentos es sziik- 
segszeru atkepzesi, tovabbkepzesi igennyel jar. Ahogy az lij oktatasi torveny altal 
szabadabban bevezetheto iskolaszerkezeti struktiiravaltas is. Az atallas csak megfe- 
lelo szemelyi feltetelekkel lehetseges. Ez ujabb vegzettsegek megszerzeset igenyli, 
akar tobb tizezer pedagogust erintve. 


Ki fizesse a reveszt? 


Alapveto kerdes: ki viselje a kepzes, tovabbkepzes koltsegeit? Ezen a teriileten is 
tobbszektoru fmanszlrozasra van sziikseg. Vezerelv lehet, bogy kinek az erdeke a 
magasabb vagy alaposabb specialis szaktudas. 

Megitelesem szerint, a muvelodesi tarcanak kellene vallalnia a legjelentosebb at- 
kepzesi, tovabbkepzesi, vezetokepzesi programok kidolgoztatasanak, bevezetesenek 
koltsegeit, mert az 6 tiszte a legfontosabb folyamatok szabalyozasa, befolyasolasa. 
Ebbe a korbe es az ingyenes (jelentosen tamogatott) kepzesek soraba tartozik peldaul 
a kozepfokii vegzettsegu ovonok atkepzese, nyelvtanarok atkepzese, a vezetoi, ira- 
nyitoi korok felkeszitese, az uj jogszabalyok bevezetese. 

A megerosodo megyeknek (esetleg a tankeriileteknek) kellene nagyobb reszt val- 
lalniuk a regionalis feladatok valtozasa es a specialis tevekenysegek miatt felmeriilo 
koltsegekbol. 

A fenntarto es az oktatasi intezmeny biztositsa a koltsegeket, ha azt a vezeto, a 
pedagogus tovabbkepzesehez az iskola celjai, pedagogiai programja kivanjak meg. 

Termeszetesen az az eset sem zarhato ki, amikor a vezeto maga erdekelt a mun- 
kakorenek ellatasahoz sziikseges ismeretek megszerzeseben, boviteseben, pedagogi- 
ai-szakmai ismeretei megujftasaban, eppen ezert sok helyen alkalmazzak a megosz- 
tott teherviselest. Ennek a szep elvnek legnagyobb akadalya, hogy erre sem futja. 
Nagy es nehezen potolhato veszteseg, hogy az anyagiak hianya, a helyettesites kolt- 
segei miatt sokan kimaradnak a szervezett tovabbkepzesbol. 

Terjedoben levo megoldas a tobbtenyezos hozzajarulas: a koltsegek megoszlanak 
a kozponti forras (kozoktatas-fejlesztesi es oktataspolitikai eszkozok; a Pedagogus 
Szakma Megujitasa Projekt\ nemzetkozi palyazatok); a regionalis, helyi, fenntartoi 
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tamogatasok es a pedagogusokat foglalkoztato intezmenyek kozott. Az orszagos, 
helyi es iskolai alapftvanyok is torekednek a tovabbkepzes tamogatasara. 

A szfnesedo tovabbkepzesi, modszertani szolgaltatasi piacon egyszerre van jelen 
az alapkepzettseget nyujto egyetemi, foiskolai kepzes, a masoddiploma, a poszt- 
gradualis vezetokepzes, a hosszabb (5-12 honapos) vezetokepzes, az oktatasi vagy 
specialis menedzserkepzes, a tobb heten at azonos munkanapokon szervezett vagy 
nehany napos intenziv tanfolyami kepzes. Letjogosultsaga van a specialis szakma- 
politikai ismereteket nyiijto, gyakorlatorientalt jogi, gazdasagi, oktatasszervezesi stb. 
tanfolyamoknak is. 


Regionalis, helyi es intezmenyi tervezes 

A vazolt biztato fejlemenyek ellenere sem gondolhatjuk, hogy rendben volna a 
tovabbkepzesek finanszirozasa. Az intezmenyek, iskolafenntartok tobbsegenel - ha 
egyaltalan — nagyon nehezen teremtik elo a penzt. Megoldast itt is a tobb elemes 
tervezes es forrasbiztosftas hozhat. A kovetkezok: 

• az intezmenyi koltsegvetesben a sajat feladatok es a fejkvota alapjan tovabbkep- 
zesi penzeszkozok eves tervezese; 

• a fenntartok tovabbkepzesi forrasokat kiilomtenek el helyi celtamogataskent, 
melyet pedagogusok, munkakozossegek es intezmenyek palyazhatnak meg; 

• ahol a fenntartok intezmennyel rendelkeznek (pedagogiai intezet, kabihet, szol- 
galtatoiroda) ott a szoban forgo koltsegek a koltsegvetesbe beepithetok; a me- 
gyei es tankeriileti szervezetekben celtamogatasok tervezese regionalis feladatok- 
ra, melyeket palyazati modszerrel, a szolgaltatas megrendelesevel teljcsfthetnek. 

Ez utdbbi megoldas (pdlyazat es feladatra sz6l6 megrendeles) az orszagos iranyftas 
szamara is olyan eszkozrendszert jelent, melyet az uj oktatasi torvenycsomag, a 
kepesitesi kovetelmenyek ertheto szigorodasa, a kozalkalmazotti eloirasok belepese 
es az oktatasi rendszer strukturavaltasa egyarant indokol. 

A tovabbkepzesben eddig is nagy szerepet betolto megyei pedagogiai intezetek 
munkajanak megerositese feladatfinanszfrozasuk rendezese, az iskolafenntartokkal 
valo kapcsolatuk nem csak elvi ajanlasokkal, hanem szakmai eloirasokkal, sot szak- 
mai normativakkal valo rendezese is felmeriilhet. Nem tekintheto a szolgaltatasok 
tulszervezesenek, ha minden keriilet, nagyobb varos megteremti sajat szalanai szol- 
galtato rendszeret. Legszerencsesebb ezt intezmennye szervezni. De a gyakorlat mar 
felveti azt is, hogy az intezmenyfenntartas es -mukodtetes jelentos koltsegeivel szem- 
ben elonyben reszesftheto egy-egy felkesziilt, szolgaltatast vallalkozasban nyujto, 
esetleg bizonyos feladatokat nonprofit formaban ellato szervezet, Az uj kozoktatasi 
torveny a fenntartoi koteiezettsegeket nem koti onkormanyzati intezmenyhez, tehat 
varhatoan nem csak civileg alakul ki a szakmai vallalkozoi piac. 
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